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Sveriges Annonsorer

— Tillsammans for ansvarsfull marknadsforing som skapar framgangsrika
foretag och verksamheter

Sveriges Annonsorer ar en oberoende intresseorganisation som sedan 1924 har samlat och drivit marknadsforares
gemensamma intressen. Vart uppdrag ar tydligt: att varna om ansvarsfull marknadsforing som skapar effekt, bygger
fortroende och bidrar till lAngsiktig framgang for féretag och verksamheter.

Marknadsféring har aldrig haft stérre mojligheter — eller stérre utmaningar. digitalisering, global konkurrens och
hallbarhetskrav omformar spelplanen i grunden. Samtidigt ser vi hur effekterna av marknadsinvesteringar urholkas
och hur kortsiktighet hotar bade konkurrenskraft och tillvaxt. Har behovs samverkan och gemensamma I6sningar —
det &r har vi gor skillnad.

Vi leder branschen framéat genom att driva viktiga initiativ inom effekt, transparens, ansvar och hallbarhet. Vi forser
vara medlemmar med insikter, vagledning och utbildning — via faktabaserade rapporter, branschnatverk,
rekommendationer och standarder som starker hela ekosystemet. Genom var utbildningsplattform Campus
Marketing bygger vi kompetens for framtiden.

Tillsammans med vara medlemmar och andra aktérer skapar vi forutsattningar for marknadsforing som inte bara
fungerar har och nu — utan som ocksa star stadigt i morgondagens verklighet.




Vd har ordet

Ett historiskt ar dar vi blickade
bakat — och tog stora steg framat

2024 blev aret da vi inte bara firade 100 ar som
organisation — utan ocksa aret da vi med kraft tog
nasta steg mot en starkare, smartare och mer
hallbar marknadsféringsbransch.

| en tid dar férandring &r det enda konstanta, har
vart uppdrag aldrig varit viktigare. Vara
medlemmar star infér en komplex verklighet dar
effekten av marknadsféring utmanas, nya
teknologier forandrar spelplanen och kraven pa
ansvar och transparens okar. Vart svar? Att samla
branschen, visa vagen och skapa konkreta
I6sningar — tillsammans.

Vi har under aret fortsatt att utveckla var
kunskapsplattform Campus Marketing, dar vi
samlat all kunskap under ett och samma tak. Det
blev ocksa aret da var digitala kunskapsplattform
Campus Marketing Online blev tillganglig for alla
medlemmar — nagot som tagits emot med stort
intresse och engagemang. Med 6ver 30 kurser och
tusentals anvandare visar vi att kompetens-
utveckling & nyckeln och att behovet ar stort och
efterfragat. Som ett kvitto pa vart arbete att
utveckla var kunskapshubb Campus Marketing
tilldelades vi WFAs President Award 2024 — ett
internationellt erk&Annande vi ar valdigt stolta dver.

Effektinitiativet fortsétter att vara ett nav i
branschens utveckling. Over 3 500 personer har
nu gatt var utbildning i Effektsystemet och fler 3

200 foretag ar certifierade. Under aret lanserade vi
aven var tredje forskningsrapport — ett gediget
underlag som ger branschen faktabaserade
insikter om vad som faktiskt fungerar. Det ar tydligt
att effektfragan ar mer aktuell &n nagonsin.

Inom transparensomradet tog vi viktiga steg for att
skapa battre insikt och jamforbarhet i mediekop. Var
revision av annonsleveranser tillsammans med Media
Sense gav ovarderlig kunskap som kommer ligga till
grund for fortsatt arbete med att 6ka tydligheten i
medielandskapet. Och genom vara certifieringar har
hundratals marknadsforare fatt verktyg for att fatta
mer informerade beslut.

Ansvarsfragan var hogt uppe pa agendan 2024.
Tillsammans med Sveriges Kommunikations-byraer tog
vifram etiska principer for anvandning av generativ Al i
marknadskommunikation, en viktig milstolpei en
snabbt foranderlig teknikutveckling. Vi sag ocksa ett
Okat behov av stod kring brand safety — ett arbete vi
kommer att prioritera ytterligare framat.

Och sa blev CommToAct ett eget verksamhetsomrade,
dar vi nu tillsammans med fem and
branschorganisationer

mediekop, tre guider inom inkludering och arbetsmiljo
samt medverkade i AlImedalen for att satta hallbar
marknadsforing pa agendan.

Under aret arrangerade vi ocksa tva storre event

— 100-wattsgalan och EFFDay — som bada blev stora
succéer. Vi holl ett 30-tal webinar, natverkstraffar och
seminarier, med hogt deltagande och mycket positiva
betyg.

Och sa fick vi fira — 100 ar av samlad kraft. Med filmer,
berattelser och en jubileumsfest pa sjalva
fodelsedagen, den 15 november, hyllade vi det vi byggt
tillsammans. Det blev ett ar att minnas — men ocksa en
stark sprangbrddain i framtiden.

2025 fortsatter vi att utveckla vara branschinitiativ,
bredda vart utbildningserbjudande och lansera nya
verktyg som hjalper vara medlemmar att skapa
kommunikation som ger verkligt affarsvarde. Var
riktning ar tydlig: vi ska vara den samlande kraften for
marknadsféring och kommunikation som ar
framgangsrik, ansvarsfull och framtidssakrad.

Tack till alla medlemmar och samarbetspartners
ar tillsammans vi gor skillnad.




100ar

100 ar i marknadsforarnas tjanst Sveriges "
Annonsorer !

2024 firade Sveriges Annonsorer 100 ar. Firandet genomsyrade en stor del
av kommunikationen under aret och kulminerade i ett 100-arskalas pa
arsdagen den 15 november.

Under aret publicerade vi fyra filmer om vara 100 ar i kronologisk ordning samt en tidsaxel for att visa vad vi
astadkommit under vara forsta 100 &r. Dessutom passade vi pa att lyfta alla medarbetare i korta intervjuer pa
LinkedIn for att beratta om deras roller, tankar och bidrag till 100-aringen. 100-arskalaset bjod pa firande med vara
partners och medlemmar under en eftermiddag och kvall p& A house vid Slussen.

L&s mer och se filmer om véara 100 &r hér.
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Medlemskapet

Under aret annonserade vi pa LinkedIn och Facebook om vardet av att vara medlem med hjalp av ndgra medlemmar ur styrelsen.
Bilder och fina citat om medlemsvérde och innehall.

Det ar som att ha standig
tillgang till ett universitet

Kristoffer{ Sten Kritna Sandell ' , Robert Arvidsson
KRY

KRY ' LISEBERG
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Effektinitiativet

Effektinitiativet fortsatter att vara ett av vara mest kraftfulla initiativ for att starka
marknadskommunikationens roll, relevans och resultat. Under 2024 har efterfragan pa
utbildningar och certifieringar i Effektsystemet varit fortsatt mycket hog — med over

3 500 personer som genomgatt utbildningen och 200 foretag som nu &r certifierade.

Det gangna aret markerade ocksa ett tydligt genombrott internationellt. Allt fler systerorganisationer inom World
Federation of Advertisers har visat intresse for Effektsystemet och flera stora varumérken i bland annat Polen,
Grekland och Finland har under 2024 certifierats. Det ar ett viktigt kvitto pa att vart svenska Effektsystem for att
mata och skapa kommunikation som ger effekt upplevs som relevant, anvandbart och skalbart &ven utanfor
Sveriges granser.

Vi har ocksa fortsatt att fordjupa den kunskapsbas som hela initiativet vilar pa. Under aret lanserade vi var tredje
forskningsrapport baserat p& data fran Effektdatabasen — "Kommunikation som ger effekt 2024”. Fokus i ar var pa
det kreativa innehallet dar vi analyserat vilka kreativa grepp som anvands och vilka som faktiskt genererar bast
effekt. Resultaten visar att ratt innehall kan mangdubbla vardet av en medieinvestering — och att kreativitet, nar den
anvands pa ratt satt, ar en av de starkaste drivkrafterna bakom effektfull kommunikation.

Utover detta lanserade vi ocksa en ny version av tidigare rapporter kring allménhetens syn pa reklam
— Reklamrapporten 2024 i samarbete med Novus. Resultaten ger bade utmanande och inspirerande insikter om
fortroende, relevans och vad som kravs for att skapa reklam som tas emot positivt.

Med Effektdatabasen, Effektrapporterna och Effekisystemet som grund fortsatter vi att hjalpa branschen fatta
battre beslut, utveckla starkare kommunikation och sékra langsiktigt affarsvérde: Och det starallsmer klart:
effektfrdgan kanner inga granser.

NOA Consulting

Kommunikation

Sveriges w
Annonsérer

eklamrapporten
Svenska folkzsyn pa reklam 2



Cross Media Measurement

Sveriges Annonsorer startade Cross Media Measurement initiativet 2019, samtidigt som det
globala initiativet startades i var moderorganisation WFA, som samlat de globala varuméarkena,
medier och plattformar, mediebyraer samt lokala foreningar.

| fas 1 i vart arbete tog vi fram var modell — The Advertising Value Chain som &r grunden for vart arbete.Vi gjorde
aven en audit hos atta stora annonsorer for att fa insyn i hur siffrorna rapporterades enligt var modell. Det har varit
ett bra verktyg for att forsta rapporteringen man far idag fran mediebyraer och medier.

Under 2024 har vi i fas 2 gatt igenom hur mediebyraer rapporterar sina siffror i form av impressions och kontakter i
en forstudie for att fa en béttre insyn i hur mediemarknaden planerar, képer och rapporterar idag.

Forstudien har varit grunden for den stora revision som vi genomforde i slutet av 2024 dar vi med hjalp av
MediaSense (tidigare PWC UK) genomforde en annonskontroll hos mediehus och plattformar for att forsta vad
som rapporteras i form av impressions och hur det mats.

Revisionen kommer att publiceras tillsammans med en handbok fére sommaren 2025 och kommer att vara den
forsta heltackande annonskontrollen pa alla medier och plattformar i sitt slag. Rapporten grundar sig pa intervjuer
och tekniska beskrivningar av leveranserna.

VI tar fram en handbok som en vagledning for att hjalpa kopare, formedlare och séljare av annonser att fa en battre
forstaelse for vilken insyn man har i rapportering och hur nara man ar att mata annonsleverans till device/media
eller en faktisk person.
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Brand Safety & Brand Suitability

Sveriges Annonsorer har under en lagre tid engagerat sig i fragorna kring Brand Safety och
Brand Suitability hos plattformarna. D& det inte sker ndgon férhandskontroll av det som
publiceras behdvs egna rutiner for att sakerstalla att ens varumarke inte hamnar i olampliga
miljoer och en dalig kontext, ndgot man inte vill associeras med.

WFA — World Federation of Advertisers — skapade och drev en slags sjalvreglering gallande fragor inom Brand
Safety och Brand Suitability dar alla parter; plattformar, stora globala annonsérer, mediebyraer hade enats om ett
ramverk for att forhindra och filtrera bort olampligt innehall. Alla parter hade enats och arbetade enligt dessa
principer.

Det skapades dven ett satt att kunna vélja sina annonsplaceringar sa att man kunde sakerstalla att varumarket inte
hamnade i en kontext som inte var i linje med foretagets varderingar. Arbetet lades dock ned pa grund av en
rattstvist med X och Elon Musk som stimde WFA och flera globala annonsérer for att de inte placerade sina
pengar hos just X.

P& grund av detta var aven Sveriges Annonsorer tvungna att Iagga ned och starta om vart arbete i Sverige Och vi
behovde aven avsluta vart samarbete i Norden. Vi omgrupperade oss i slutet av 2024 och satte en ny plan arbetet
med Brand Safety och Brand Suitability. Arbetet framledes handlar mer om att skapa en battre forstaelse kring
fragorna med hjalp av utbildningar samt guider till medlemmar for att battre kunna diskutera och stélla krav pa sin
byra vid kop av annonser i sociala medier. Detta for att sakerstalla att varumarket inte exponeras i olamplig miljo
eller kontext.

Malet ar att efter sommaren 2025 slappa enkla guider och utbildningar om Brand.Safetysech.Brand Suitability for
att hjalpa vara medlemmar att tryggt kunna placera sitt varumarke hosgplattformar och i sociala mediér:



Ansvarsfull digital marknadsforing

Digitaliseringens framfart och den fortibpande digitala utvecklingen innebéar ett férandrat
landskap fér marknadsforare. Under 2024 har detta inte minst uppmarksammats genom den
snabba utvecklingen av generativ Al. Med detta kommer manga nya mdjligheter och en rad nya
utmaningar — saval etiska som affarsmassiga och legala.

Omradet ansvarsfull digital marknadsforing innehaller ett stort antal fragor som ar prioriterade och viktiga for
Sveriges Annonsorer, daribland data privacy, annonsering kopplat till skadligt innehall pa sociala medieplattformar
och marknadsforing mot utsatta och kansliga grupper, Al och Influencer marketing. Processen med att identifiera
problemomraden har gjorts i nara dialog med foreningens medlemmar. Generellt ser vi att det finns ett allmant
behov av tydligare vagledning for hur vi varumarken ska tanka och géra for att ta ett storre ansvar i dessa fragor.

Ett av de prioriterade omraden ar data privacy, ett omrade dar vi ser stora utmaningar. Under aret har vi bland
annat introducerat en ny certifieringsutbildning i marknadsforingsjuridik vilken inkluderar kunskap om
grundlaggande dataskydd. Darutéver har vi tagit fram en strategi och inlett arbetet med att fran Sveriges
Annonsorers sida utarbeta mer vagledning pa omradet. Vagledningen kommer att hoja kunskapsnivan och goéra
det enklare for marknadsforare att ta ett storre etiskt ansvar.

Brand Safety och Brand Suitability ar ett annat prioriterat omrade for annonsérer som vill trygga sitt varumarke vid
annonsering hos plattformar och sociala medier. Har pagar ett arbete med att ta fram enkla guider, utbildningar
samt checklistor.

Generativ Al for marknadsforare ar ett omrade som redan har fatt, och dven fortsattningsvis kommer att ha, en stor
paverkan for marknadsforare. Under inledningen av aret publicerade vi darfor vagledande principer for etisk
anvandning av generativ Al i marknadskommunikation. Vi har darutver tagit fram kurser och utbildningspregram.
Ett annat identifierat omrade som vi prioriterar och arbetar aktivt'med ar influencer marketing.
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Comm Act

En enad kraft for hallbarhet i kommunikationsbranschen

CommToAct har sedan starten i maj 2023 etablerat sig som en betydelsefull plattform dar
hela marknads- och kommunikationsbranschen samlats kring relevanta hallbarhetsfragor.
Sex medlemsorganisationer, med Sveriges Annonsdrer som en av initiativtagarna, har
framgangsrikt drivit detta branschgemensamma initiativ.

Under verksamhetsaret har CommT oAct genomfort utbildande och vagledande insatser
som stottat Sveriges Annonsdrers medlemmar i hur marknadskommunikation kan bidra ftill
hallbar Ionsam tillvaxt och framgangsrika foretag inom de planetira granserna.

Tva centrala fokusomraden
CommToAct Planet

Inom detta fokusomrade har vi adresserat miljo- och klimatrelaterade utmaningar i
kommunikationsbranschen. Arbetet har utgatt fran den avsiktsforklaring dar undertecknare
lovat att:

+ Visa vagen och inspirera till hur marknadskommunikation kan bidra till en hallbar framtid
och tillvaxt inom de planetéra granserna

+ Forstarka trovardigheten i miljopastdenden genom att de vilar pa vetenskaplig grund
och gora det latt att gora ratt for vara kunder

» Taansvar for vart eget miljo- och klimatbelastande avtryck av reklam och
marknadskommunikation och minska det

CommToAct People
Detta fokusomrade har riktat in sig pa social hallbarhet dar undertecknare lovat att:

« Skapa inkluderande arbetsplatser och sunda samarbeten med ratt forutsattningar sa att
alla mar bra och trivs, far méjlighet att utvecklas och halla lange, bade som kollegor och
som manniskor

+ Arbeta aktivt med processer och systematik for att identifiera och rekrytera medarbetare
med bred kompetens och majliggora for arbetsplatser med mangfald och relevant talang

* Visa vagen och skapa reklam och kommunikation dar jamlikhet och inkludering &r en
sjalvklarhet, som i sin tur bade skapar lonsamma affarer och ett mer jamlikt och
inkluderande samhélle

Genomfort arbete

Arbetet har bedrivits genom kommittéer och arbetsgrupper fér Planet och People.
CommToAct har under aret framgangsrikt:

» Tagit fram fakta i form av rapporter och samlat forskningsrapporter
+ Utbildat branschen genom event, webinar, natverk och utbildningsinsatser
+ Vaglett branschen genom guider, rekommendationer samt genom att skapa standarder
« Allt material frin verksamhetsaret finns tillgangligt pA CommToAct.se. Information har
kontinuerligt delats via nyhetsbrev fran Sveriges Annonsoérer och via CommT 0Acts
int sida.

commtoact.se
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Nyheter 2024

Under aret slappte vi aterigen var uppskattade Kommunikation som NOA Consulting
ger effekt! i samarbete med NoA Consulting. Dessutom sléappte vi
helt nya Reklamrapporten (ett omtag av var tidigare rapport

"Svenskarnas syn péa reklam”) i samarbete med Novus och Campus Kommunikation
Marketing Online blev en del av medlemskapet. som ger effekt!
Campus Marketing Online 2024
| januari 2024 blev véra digitala mikrokurser en del i medlemskapet. Det blev o:kﬂgmm,.m
mycket uppskattat bland vara medlemmar. Under 2024 utékades utbudet till 33
kurser och utbudet uppdateras regelbundet. Sveriges m

Annonsérer

Kommunikation som ger effekt 2024

En uppfdljning pa 2023 ars rapport med an mer data efter ytterligare en 100- »ﬂ . ;-

wattstavling med manga intressanta bidrag. Rapporten slapptes 9 september och fi [
laddades ner 559 génger under 2024. Reklamrapporten

Svenska folkets syn pa reklam 2024

Reklamrapporten 2024

Nya rapporten visar att installningen till reklam fortsattningsvis ar delad. Nara
halften av svenskarna har en positiv eller neutral installning. Samtidigt framgar det
ocksa att de kanalerna som upplevs bast, ur konsumenternas perspektiv, ar
reklam i brevladan, tryckta tidningar, poddar och utomhusreklam. Rapporten
slapptes den 24 oktober och laddades ner 387 ganger fram till slutet pa aret.

=NOVUS

1 © Novus, a Gallup Nordic company - 2024. All rights reserved. novus.se
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Campus Marketing

Campus Marketing ar var kunskapshub — vart larocenter.

| ”"huvudbyggnaden” har vi samlat allt som ingar i medlemskapet. Inspiration och kunskap i
form av webinar, Marknadsinsikter och rapporter. Medlemmar hittar vagledning i form av
guider och certifieringar, mojlighet till sjalvstudier via mikrokurser pa Campus Marketing
Online och aven erfarenhetsutbyten i vara natverk.

Genom "annexet” finns det majlighet att kdpa till utbildningar; vara program — lararledda
utbildningar under ledning av nagra av branschens framsta experter, forstas till ett fordelaktigt
medlemspris. Aven icke-medlemmar kan képa plats pa vara utbildningar.

De lararledda utbildningarna sker pa plats i Sveriges Annonsorers lokaler och ger djupgaende
kunskap med bade teoretiska och praktiska inslag. En digital mikrokurs i samma amne ingar
for ovriga i teamet.

Campus Marketing Online ar var digitala utbildningsplattform som fran och med januari 2024
ingar i medlemskapet (gar aven att kopa om man inte ar medlem). Nyheten ar mycket
uppskattad av vara medlemmar och bidrar till ett &nnu starkare medlemsvéarde. Utbudet
inbegriper 33 mikrokurser inom olika amnen kopplade till framtidens marknadsforing. Nya
mikrokurser laggs till I6pande.

Vi har hort manga positiva roster om Campus Marketing, anvandarna av Campus Marketing
Online har varit mycket nojda och vi har genomfort flertalet program under aret samt tagit
fram Campus Marketing Foretag, en féretagspaketering dar foretaget sjalv valjer teman som
lovordats av t.ex. Telia.

Verksamhetsberattelse 2024 Sveriges Annonsorer

Sagt om vart Al-program:

“Kul och inspirerande utbildning. Sara &r en kunnig och
pedagogisk larare som blandar teori och exempel med
praktiska évningar. En mycket bra introduktion till generativ
Al fér marknadsférare och kommunikatérer”

— Ulrica Baathe, Preem, Head of Brand and Strategic
Marketing




Medietrender 2024

Medietrender — kvartalsrapport

Medietrender i Sverige var aven under 2024 en av vara mest uppskattade rapporter
och en av de mest nedladdade. Den finns medlemslast pa hemsidan for nedladdning
av inloggade medlemmar.

Malet ar att ge en kortfattad sammanstalining med de viktigaste siffrorna fran
mediemarknaden. Vi belyser faktorer som paverkar forandringar och vilka trender vi
ser. Allt detta for att lasaren enkelt ska fa ett underlag for vidare analyser och kunna
satta in egna marknadsinsatser i ett storre sammanhang.

Medietrender Medietrender Medietrender
Q12024 Q2 2024 Q3 2024
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2024 Q1 Kantar

Q Mest lyssnade poddar Poddlyssnande

Podaast ___________Rickvidd__Lyssningar_|

P3 Dokumentar 7197892 14068148 Kantar Media - poddlyssnande kvartalsvis
ursakta 3066660 5252690

Ekot nyhetssandning 1797133 5250858

P3Historia 2535384 5077874

Alex & Sigges podcast 2696346 4513020 Trendbrott fér poddlyssnandet

Efter ett par &r av stark tillvéxt for poddlyssnandet
ser vi fallande lyssnartal under det forsta kvartalet i

"?""'YSS'!*"??? S vl 2024. Det kommersiella lyssnandet svanger mer an
det totala, nagot vi sett aven tidigare.

Aven om det &r fér tidigt att uttala sig om det &r ett
g trendbrott eller bara ett awvikande kvartal ar
monstret inte lika stabilt

IE Tittande rorlig bild

MMS - annonsering linjér TV och Onlinevideo

ICANTAR MEDIA

Stdrsta annonsors Stérsta annonsdrerna | online-video

steringar Q1 2024 Reklaminvesteringar

IRM - Nettoinvesteringar
+5,5

12,5 Mdr Kr Real tillvaxt under forsta kvartalet

Campus
Marketing
Sveriges

Annoniirer
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Marknadsinsikter 2024

Under 2024 fortsatte vi samarbetet med Carin Fredlund och hennes
fordjupande verktyg for battre marknadsinsikt. En gang i kvartalet
publicerades nya intressanta och utvecklande artiklar pa var hemsida, de
skickades till medlemmar och spreds pa LinkedIn. Som tidigare ar djupdok
vi i en artikel per kvartal tillsammans med Bauer Medias podd Vi Hors!

Podden programleds av konceptutvecklare Anki Berglund och forsaljningsdirektér Johnny
Stromgren fran Bauer Media. De hade harliga samtal med Carin Fredlund och en gast
per specialavsnitt. Du hittar podden Vi hors! pa podplay.com och pa var hemsida.

- O U @ui

wi® r.L ®

% Ljudet av Boue%Media by /B

PCODPLAY

A PART OF BAUER MEDIA Y

Fortroende och mandat ar inte
bara trevligt, utan nédvandigt

Roa mer, irritera mindre Sa ser nyttan av reklam och

kreativitet ut

Publicerad: 3 december 2024 | Markn;

Publicerad: 10 september 2024 | Publicerad: 10 september 2024 | M

En ny reklamrapport visar hur konsumenterna

upplever reklamen i olika kanaler. Det ger bra P4 érets EFF Day talade Niklas Bondesson om Nyfikenhet, passion och mandat &r nédvandigt
ledtradar till hur man skulle kunna 6ka

reklamacceptansen och till och med gillandet.

varfor man egentligen ska satsa pengar pa fér att kunna arbeta framgangsrikt som

reklam. Inom kort publiceras ocksa en tredje marknadschef. Da kan man bade arbeta
rapport med hans insikter fran Effektdatabasen.

Denna gang med fokus pa...

langsiktigt och sla snabba puckar. Det framgick
av Johanna Andréns samtal med Arvid Axland

Sa nar man bist effekt i
digitala medier

Publicerad: 4 juni 2024 | |

Med Al far Lindex snabbt
besked om reklamens
méjlighet

Publicerad: 10 september 2024 | Mark

Coops vig tillbaka till
framtiden

Publicerad: 10 september 2024 |

Coop atervinde till sina rétter och den unika Digitala medier ér sjalvklara fér de flesta

grund man byggt verksamheten pa i 125 ar. annonsérer idag. Men lika sjalvklart ar det inte

Fortester kan vagleda marknadsférare och

deras kreativa team fram till den mest Effekterna har varit tydliga. hur de ska anvéindas fér att investeringarna ska
ge basta méjliga effekt. Schibsteds "Attention

Study Report” rétar dock...

effektfulla reklamen. Problemet ar dock ofta att
det tar sa lang tid. Men med Al 5ppnas nya
méjligheter att snabbt fa..

Annonsorer

Campus
Marketing
L,
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Certifiering Effektsystemet

Att ha en gemensam definition for hur vi mater effekt ar en nédvandig férutsattning for att
kunna skapa marknadskommunikation som ger effekt. Effektsystemet ar en branschstandard
som ska hjalpa medlemmar och deras partners att forsta hur deras marknadskommunikation
fungerar genom att mata ratt saker och pa ratt satt.

Statistik for Effektcertifiering:

467 certifierade personer 2024, totalt drygt 2264 certifierade
» 19 Foretagscertifieringar 2024, totalt 112 foretagscertifieringar

» 7 Oppna certifieringar pa svenska 2024, totalt 172 deltagare

» 3 Oppna certifieringar pa engelska 2024, totalt 108 deltagare
Under 2024 har 795 personer deltagit pa vara effektcertifieringar

Verksamhetsberattelse 2024 Sveriges Annonsorer




Certifiering | Mediekop

Cross Media Measurement (CMM) certifieringen (startade november 2022) ger alla som
koper, formedlar och séljer annonsexponeringar ett gemensamt sprak for vad som kdps och
levereras. Med en standard for kop och leveranser av annonser skapar vi en béattre och
tydligare marknad med gemensamma definitioner och en vokabular med en klar tydlighet dar
kopare, formedlare av medier, kanaler och plattformar enas om kop och leveranser av
annonser. Vi blir helt enkelt battre mediekopare.

Statistik for certifiering Mediekop:

630 certifierade personer totalt
» 23 Foretagscertifieringar totalt
* 4 dppna certifieringar, totalt 77 deltagare
110 certifierade personer 2024

Verksamhetsberattelse 2024 Sveriges Annonsorer
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2024 | siffror

155 e-postutskick

1 100-wattare
Betyg 7,89 av 10

1 EFFDay
Betyg 8,00 av 10

3 Members Camp
Snittbetyg 4,9 av 6

4 Oppna certifieringar i Marknadsjuridik
Snittbetyg 5,4 av 6

3 Oppna certifieringar i
Effekt pa engelska

9 NEWEIUSIEGIE

11 Oppna certifieringar i
Effekt och Mediekdp

1 6 webinar/seminarier
Snittbetyg 5,4 av 6

301 medlemsforetag har varit aktiva
och nyttjat medlemskapet

Verksamhetsberattelse 2024 Sveriges Annonsorer

3 3 WFA-webinar

2 3 Foretagscertifieringar i
Effekt och Mediekdp

234 LinkedIn-inlagg

1 Arsmote
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Juridisk radgivning

Vad har hant under 2024 hos oss pa juridik?

Den marknadsjuridiska radgivningen finns som stod for medlemmarna pa daglig basis
genom att upplysa och ge rad om eventuella risker samt losningar relaterade till
marknadsforing och kommunikation. Radgivningen spanner inom manga olika amnen
men ror sig framst inom omradena marknadsforingsratt, immaterialratt,
personuppgiftsfragor och avtalsratt. Manga ganger handlar det om att vara ett bollplank
for vara medlemmar. Radgivningen innebar ocksa att formedla hur domstolar eller andra
relevanta instanser behandlat och avgjort fragor samt utifran detta géra bedomningar av
marknadsféring och kommunikation enligt de gallande regelverken.

Lagstiftning och paverkansarbete

En viktig del av juridiks arbetsuppgifter ar att bevaka vilken ny lagstiftning som foreslas
saval pa EU-niva som nationellt. Dar det ar relevant, svarar vi darfor pa remisser, traffar
beslutsfattare och forsoker paverka lagstiftningen i en riktning som ar sa bra som mgjligt
for vara medlemmar. Under 2024 har vi bland annat svarat pa en remiss om
upphovsrattens inskrankningar (SOU 2024:4) dar vi framforallt haft synpunkter pa hur
upphovsman ska namnges | reklamsammanhang. Darutéver har vi yttrat oss éver
Konsumentverkets forslag till féreskrifter om information om nya personbilars
bransleférbrukning och koldioxidutslapp, liksom ett yttrande éver remissen En trygg
uppvéaxt utan nikotin, alkohol och lustgas, SOU 2024:23. Den grona omstéllningen
fortsatter vara ett viktigt omrade och under 2024 réstades direktivet "Empowering
consumers for the green transition” igenom och ska implementeras i svensk lag senast
Q3 2026. Vad galler det sa kallade Green Claims direktivet ar det annu inte
fardigférhandlat och vi invéantar slutbesked.

Information, utbildning & webinar

Vi har haft fortldpande information om de kommande reglerna om miljopastéenden ftill
vara medlemmar och under Almedalsveckan hade vi ett spannande rundabordssamtal
pa temat miljopastédenden for inbjudna medlemmar liksom representanter fran Svenskt
Naringsliv och Svensk Handel. Inom det branschgemensamma inititivet CommT oAct
planet har vi dels tagit fram en ordlista, dels ett dversiktisdokument éver gallande regler
pa miljdomradet. Vi spelade aven in en microkurs om de sex principerna — en guide
inom CommT oAct — vad man ska tanka pa nar man gor miljépastaenden. Vi har ocksa
deltagit pa ett externt seminarium for Miljo&Klimat och berattat om de sex principerna
liksom berattat om arbetet inom CommToAct pd marknadsrattsliga dagen och aven
varit inbjudna i andra sammanhang for att prata pa temat. Utdver det testade vi ett nytt
format — medlemsforum — dar utvalda medlemmar bjods in for att workshoppa om just
miljo pastaenden vilket var mycket uppskattat.

Information och utbildning kring hur naringsidkare ska informera konsumenter vid
prissankningar har haft ett fortsatt stort fokus och under varen genomforde vi ett
webinar tillsammans med Curamando. Vi har darutéver medverkat pa tva seminarium
om ohélsosam mat och dryck, varav ett i Almedalen.

Under det gadngna aret har den marknadsjuridiska utbildningen omvandlats till en
certifiering och genomférdes som en sadan férsta gangen under hosten vilket blir en
ytterligare kvalitetsstampel for de medlemmar som genomgatt kursen och klarat testet.

Verksamhetsberattelse 2024 Sveriges Annonsorer
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Juridisk radgivning

Tillsammans med Konstnarernas Riksorganisation tog vi &ven fram ett dokument kring
vad man ska tdnka pa som marknadsférare nar man anvander konst i sin
marknadsforing. Darutdver har vi paborjat ett arbete kring ansvarsfull digital
marknadsforing dar influencer marketing samt privacy och dataskydd kommer fa ett
annu mer tydligt fokus under 2025. Vi har under aret aven tagit fram och publicerat
principer for anvandning av generativ Al i marknadskommunikation.

Vi har ocksa kommit ut med ett stort antal vardefulla nyheter till vara medlemmar saval
pa var hemsida som i vart nyhetsbrev.

Inom juridiken har vi ocksa ett uppskattat juristnatverk for vara medlemsorganisationers
jurister dar vi tillsammans pratar om aktuella och relevanta fragor. Under aret har
natverket traffats fyra ganger och diskuterat Al, influencer marketing, lagstiftning pa
miljdomradet och den nya ICC-koden.

Utover ovanstaende ingar vi i ICC:s marknadsforingskommitté liksom verkar inom NDM
— Naringslivets delegation for marknadsratt. Vi arbetar aven med policyfragor och deltar
i arbetet som bedrivs inom World Federation of Advertisers (WFA).

Ulrika Wendt & Jakob Ronnerback
Jurister

024 Sveriges Annonsorer



EFFDay 2024

5-ars jubileum for EFFDay! Arets EFFDay arrangerades den 3 september
pa Munchenbryggeriet i Stockholm tillsammans med Sveriges
Kommunikationsbyraer, Sveriges Mediebyraer och SWEDMA.
Tillsammans med var grymma moderator Arvid Axland fick han publiken
pa ca 350 personer att valkomna och hylla alla 26 talare pa scen!

Arets EFFDay var indelat i fem block:

1. Insikter, strategi och planering
Marknadsavdelningen i férandring
Brand is Business
Marknadsforing och Al
Kommunikation som skapar effekt

o B w N

Hur gick det?
89 % av deltagarna skulle kunna tanka sig att delta paA EFFDay igen och 88 % skulle
rekommendera EFFDay till en van/kollega. Helhetsbetyget blev 8,0 (max 10)

Stort tack till vara partners JCDecaux, YouTube, Scream, TikTok
Mediapartner: Bonnier News Sales

Utstallarpartner: PostNord

Las mer och se film & bilder frdn EFFDay 2024 héar

Verksamhetsberattelse 2024 Sveriges Annonsorer


https://www.sverigesannonsorer.se/effday-2/

Sagt om EFFDay 2024

"Fantastiskt bra uppstyrt! Imponerande och kul med sa manga gaster,
relevant och intressant program, trevlig lokal och god mat”

"Fantastiskt bra uppstyrt! Imponerande och kul med sa manga gaster,
relevant och intressant program, trevlig lokal och god mat”

"Overlag bra och inspirerande innehall. Lagom tempo och grym
moderator. Bra tid till mingel i pauserna”

22

"Haérlig lokal som gjorde att det fanns mycket ljus och luft i rummet! Bra
upplédgg med pauser och tidsspann for férelésare”

"Det mesta har man hért forut men jag élskar repetition och man blir alltid
pamind om nagra saker och far lite nya perspektiv pa sadant men hort
férut”

"Bra blandning av talare med varierande grand av konkretisering och
teori”




100-wattaren 2024

100-wattaren ar en tavling i matbara resultat pa kommunikationsinsatser. Tavlingen har arrangerats sedan
1990 och belonar kommunikation som fungerar, det vill saga kommunikation som gett bevisad effekt for
uppdragsgivaren. 100-wattaren handlar om kommunikationsinsatser som skapar pavisbart varde genom att
paverka malgruppens beteende, och darmed uppdragsgivarens verksamhet, i 6nskad riktning.

e Tavlingen var 6ppen for inlamning mellan 18 september och 23 oktober

» Sju jurygrupper med tio erfarna branschpersoner i varje jurygrupp tog sig an alla inskickade bidrag. Stort tack till alla i juryn for
fantastiskt arbete och engagemang.

» Torsdag den 5 december offentliggjordes 81 nominerade bidrag i tio kategorier pa ett valbesokt frukostevent hos var partner
Bauer Media.

»  Summit inspiration den 16 januari: Fem inspirerande bidrag, nominerade i arets tavling, berattade om sina bidrag hos var partner
JCDecaux, de 130 anmalda bjods pa en formiddag med massor av inspiration, harlig frukost och nygraddade crépes.

» GalaiBla hallen pa Stadshuset i Stockholm den 6 februari, galan leddes for andra aret i rad av Kristian Luuk och Daniel
Hallberg.

+ Totalt delades 30 priser ut pa galan. Flest watt bland byr&erna fick Akestam Holst NoA med 700 watt fére NORD DDB
Stockholm med 325 watt och Forsman & Bodenfors med 225 watt. Flest watt bland varumarkerna fick Talita med 275 watt fore
MAX Burgers med 200 watt och If Skadeforsakring, Majblomman och McDonald’s med vardera 175 watt.

* Helhetsbetyget pa arets 100-wattsgala blev fantastiska 7,89 (max 10).

» Vilanserade ocksa en helt ny hemsida for 100-wattaren med mer information om de vinnande bidragen.

Tack till vara partners JCDecaux, Bauer Media, Kantar och YouTube. Och vara produktionspartners Awardly, Online Voices och
TED Retorikstudio.

Mer information om 100-wattaren, alla vinnare och filmen fran galan finns pa 100wattaren.se
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Nya medlemmar 2024

Aller Media

Atria Sverige AB

Citycon

Dometic Holding AB

Eko Stormarknad

Hestra

Infobric Group
Jernhusen
Lansforséakringar AB
Mittuniversitetet
Polarbrod

Polarn O. Pyret

Power

Ragn-Sells Recycling AB
SAS Scandinavian airline

SGN Sport AB

Sveriges Utbildningsradio AB
Systembolaget

Orebro Universitet




Medlemmar 2024

A-Train AB/Arlanda Express
Academic Work Group AB
Actic Sverige AB

Adlibris AB

AFA Foérsakring

Alecta Pensionsforsakring, dmsesidigt
Alfa Laval Corporate AB
Alfa Laval Nordic AB

Aller Media AB

Ambea Sverige AB

AMF Fastigheter

AMF Tjanstepension AB
Anticimex AB

Apotek Hjartat

Apoteket
Arbetsformedlingen

Arkiv Digital AD AB

Arla Foods AB

Arvid Nordquist HAB
Astara Ital Sweden AB
Atria Sverige AB/Gooh
Attendo Sverige AB
Axfood AB

Axfood Snabbgross AB
Barilla Sverige AB
Barncancerfonden
Barnfonden

Bausch & Lomb Nordic AB
Beans in Cup AB

Besqab Projekt och Fastigheter AB
Betsson AB

Bilendi AB

Blocket - Schibsted
Blomsterlandet

BMI Sverige/lcopal AB
BMW Northern Europe AB
Bokhandelsgruppen | Sverige AB
Bosch Rexroth AB

Brother Sverige

BSH Home Appliances AB
BWH Hotel Group Scandinavia
Byggmax AB

CBRE Port 73 AB
Cementa AB

Cheffelo Sverige AB
Circle K Sverige AB

City Gross Sverige AB
Citycon AB

Coca-Cola AB
Comfort-kedjan AB
Comprend AB

Conaxess Trade

Conrad Elektronik Norden AB
Coop Sverige AB

CRC Industries AB
Credentia AB

CTC AB

Cycleurope Sverige AB
Dala Kraft AB

Danske Bank

Delicato Bakverk AB
Demoskop AB

Destination Kalmar
Destination Uppsala

DiLuca & Di Luca AB
Doggy AB

Dometic Holding AB

Dustin AB

E.ON Sverige AB

ECCO (Sweden) AB

Eckerd Linjen AB

Edenred

EKO-Gruppen Hassleholm
Electrolux Hemprodukter AB
Elektroskandia Sverige AB
Elgiganten AB

ELON Group AB

Enkla Elbolaget i Sverige AB
Epiroc Rock Drills AB
Espresso House

Esselte Sverige AB / Acco Brands
Essity Hygiene and Health AB
Estrella AB

Eurocard AB

Euroclear Sweden
Euromaster AB

Far AB

Fastighetsbyran AB
Fastighetsdagarna Service Stockholm AB
Fazer Bageri AB

Ferrero Scandinavia AB
Flinks Jarn AB

Folksam
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Folkspel Idell Férening
Folkuniversitetet

Fonus

Forex Bank AB

ForSea AB

Foretagarna Sverige Service AB
Forsvarsmakten Hogkvarteret
Forsakringskassan

Giva Sverige

Gleerups Uthildning AB
Goodyear Dunlop Tires Sweden AB
Granngarden AB

Gudrun Sjédén Design och produktion AB
Goteborg & Co

Goteborg Energi

Goteborgs Kyrkliga Stadsmission
H&M Hennes & Mauritz Sverige AB
Handelsbanken AB

Hankook Tire Sweden AB

Happy Homes Sverige
Haugen-gruppen AB

Hedin Mobility Group

HELP Forsékring Filial
Hemkopskedjan AB

Hemtex AB

Henkel Norden AB

HK Scan Sweden AB

Holmen AB

Holmen Paper AB

Holmen Skog AB

Holmen Wood Products AB



Medlemmar forts.

Hornbach Byggmarknad AB
HSB ProjektPartner AB
HSB Riksférbund
Hundstallet

Husman Hagberg AB
Husqgvarna AB

ICA Banken AB

ICA Sverige AB

Iduna AB

Iggesund Paperboard AB
IKEA Svenska Foérséljnings AB
InExchange Factorum AB
Infobric Group AB

INGO / Circle K

Inyett

Ipsos

Jernhusen AB

JF Johanssons skor AB

JM AB

Jotex

Jula AB

Jamtkraft AB

Kantar Sifo AB

KappAhl Sverige AB
Kenvue, McNeil Sweden AB
Kesko Sverige

KG Knutsson AB

KIA Sweden AB

KPA Tjanstepensionsférsakring AB
Kry International AB
Kronleins Bryggeri AB

Kungliga Operan

Kungalv Energi AB

KW Bruun Autoimport AB
Kappalaforbundet

L'Oréal Sverige AB

Lantmannen ek for

Ledarna

Lekolar AB

Leos AB

LeoVegas AB

Lernia AB

Lidl Sverige AB

Lindex AB

Liseberg AB
Livforsakringsaktiebolaget Skandia
Loopia AB

Louwman Suzuki Sverige AB
Lugerinc AB

Lyko Online AB

Lakarmissionen

Lansférsakringar AB

Lofbergs Lila AB

Marshall Group AB

Martin Magnusson & Co Aktiebolag
Mastercard Sweden Services AB
Max Burgers AB

Mazda Motor Logistics Europe NV
McDonalds

Mediamatning i Skandinavien AB (MMS)

Medley Holding AB
Menigo

Mercell Commerce AB

Metsé& Tissue AB

Midsona Sverige AB

Miele AB

Mio AB

Mittuniversitetet

Moderna Museet

Mondelez Europe Services GmbH Schwiez
Malardalstrafik MALAB Aktiebolag
Naturhistoriska riksmuseet
NCC Sverige AB

Nepa Sweden AB

Nibe AB

Nic. Christiansen Gruppen A/S
Nobia Svenska Kok AB
Nokian Déack AB

Nordea Bank AB

Nordic Sugar AB

Nordiska Kompaniet AB
Nordlo Group

Norrmejerier ekon féren.
Novus Group International AB
NRG Pizza AB

NSP Gallus AB

Nynas AB

O. Kavli AB

OBOS BBL AB

OK-Q8 AB

OLearys Trademark

Optik Smarteyes AB

Orkla Care AB
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Orkla Confectionery & Snacks Sverige AB
Orkla Foods Sverige AB
Panduro Hobby

Parks & Resorts Scandinavia AB
Paul och Thom AB

Paulig Foods / fd Santa Maria AB
PayEx Holding AB

Pharmaxim AB

Philip Morris AB

Plan International Sverige Insamlingsstiftelse
Plantagen Sverige AB

Polarbréd

Polarn O. Pyret

Polestar Automotive Sweden AB
Polismyndigheten

PostNord Sverige AB

Power Sverige AB

Preem AB

Procter & Gamble Sverige AB
Pagen AB

Ragn-Sells Recycling AB
Ramboll Sverige AB
Returpack-Burk Svenska AB
RFSU AB

Riksbyggen

Riksteatern

Robert Bosch AB

Rodamco Sverige AB

Ronald McDonald Barnfond
Radda Barnens Riksforbund
Saint-Gobain Sweden AB



Medlemmar forts.

Samhall AB

Samsung Electronics Nordic AB
Sandvik AB

SAS Scandinavian Airlines System
SBAB Bank AB

Scandic Hotels AB

Scania CV AB

Scouterna

SEB

Sector Alarm AB

Siemens Energy AB

SIS, Svenska institutet for standarder
SJAB

Skanska AB

Skanska Sverige AB

Skellefted Kraft AB

Skruf Snus AB

Skéanetrafiken

Smartphoto Nordic AB
SodaStream Nordics AB
Sparbanken Tanum

Spendrups Bryggeri AB

SPP Pension och Forsékring AB
Spring Wine & Spirits AB

SSAB EMEA AB

SSF Stoldskyddsféreningen

Stl Sverige AB

Stadium Sverige AB

Statens historiska museer
Statens Maritima och Transporthistoriska
Museer

Stena Line Scandinavia AB

Stiftelsen Friends

Stiftelsen Hjarnfonden

Stiftelsen Hall Sverige Rent
Stockholm Gas AB

Stockholm Live AB

Stockholms Konserthusstiftelse
Stockholms Stadsmission

Storytel AB

Svensk Adressandring AB

Svensk e-identitet AB

Svensk Fastighetsformedling AB
Svensk Hypotekspension AB
Svenska Fotbollférbundet

Svenska Golfférbundet

Svenska Kommunalarbetareférbundet
Svenska Kyrkan

Svenska Lottakaren

Svenska Lararforsakringar AB
Svenska Moten ek. férening

Svenska Naturskyddsféreningen
Svenska Postkodlotteriet AB

Svenska Roda Korset Insamlingsenheten
Svenska Spel AB

Svenska Turistforeningen STF AB
Sverige for UNHCR Insamlingsstiftelse
Sveriges Bagare och Konditorer AB
Sveriges Radio Berwaldhallen AB
Sveriges Socialdemokratiska Arbetareparti
Sveriges Utbildningsradio AB
Swedavia AB

Swedbank AB

Swedish Match AB

Synologen AB

Synoptik Sweden AB

Synsam Sweden AB
Systembolaget

Sodra Skogsagarna ek. forening
Tage Rejmes Bil AB

Taxi Stockholm 15 00 00 AB
Team Sportia Aktiebolag

Tele2 Sverige AB

Telenor Sverige AB

Telia Company AB

The Body Shop Svenska AB
The Walt Disney Company Nordic AB
Tikkurila Sverige AB

Toca Boca AB

Tom Tits Experiment AB

Toyota Sweden AB
Trafikforvaltningen, Region Stockholm
Transcom AB

Trav och Galopp AB ATG

Tre Sverige

Trygg-Hansa Forsakrings filial
TUI Sverige AB

Unilever Sverige AB

Unionen

Valio Sverige AB

Vattenfall AB

Viking Line Skandinavien AB
Villeroy & Boch Gustavsberg AB
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Ving SVE AB

Visa Europe Management Services Limited
Visit Sweden AB

Visma Advantage

Visma Dratftit

Visma Financial Solutions
Visma Momentum Solutions AB
Visma Proceedo

Visma PubliTech

Visma Software AB

Visma Spcs AB

Visma Talent Solution

Visma Tech AB

Volkswagen Group Sverige AB
Volvo Car Sverige AB

Volvo Construction Equipment
Vansterpartiet
Varldsnaturfonden WWF
Waynes Coffee

Willys AB

Xtreme Insight AB

Yamaha Motor

ZetaDisplay AB

Z0o Support Scandinavia AB
Ahléns AB

Alandsbanken Sverige AB
OoB AB

Orebro Universitet



Arsredovisning 2024

Styrelsen for Sveriges Annonsorer Ideell forening avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.
Sveriges Annonsorer Ideell férening Org. nr. 802000-1528

Flerarsoversikt (Tkr)

Nettoomsattning 22 782 19 763 18934 19 355 16 792
Resultat efter finansiella poster 64 -134 -242 -327 181
Balansomslutning 12 855 12 654 11524 11794 14 356
Soliditet (%) 60 61 68 68 58

Forslag till vinstdisposition
Nettoomsattning 368 376 386 403 441
Resultat efter finansiella poster 0 19 14 1 30 Styrelsen féreslér att till forfogande st&ende vinstmedel (kronor):
Balansomslutning 5982 6 051 6033 6023 6 029
Soliditet (%) 100 99 99 99 99 5978 133

arets vinst 152
Forandring av eget kapital 2024-12-31 5 978 285

Fritt eget kapital Fritt eget kapital

Belopp vid arets ingang 7 665 7 803
Arets resultat 64 -138
Belopp vid arets utgang 7729 7 665 disponeras s& att

i ny rakning overfores 5978 285

5978 285
Fritt eget kapital Fritt eget kapital

Belopp vid drets ingéng 5978 5964 Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt
Arets resultat 0 15 framgar av efterféljande resultat- och balansréakningar samt
Belopp vid arets utgang 5978 5979 kassaflodesanalyser med noter.
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Arsredovisning 2024

Sveriges Annonsorer Ideell férening Org. nr. 802000-1528

Koncernens
Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintadkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

-2024-12-31
22782

22782
3 -10 382
4 -12 313
-45

-2

-22 742

40
5 77
6 -53

24

64

64
7 0

64
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19763

-8 843
-11 008

-19 893
-130

85,
-39
-4
-134

-134
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Koncernens
Balansrakning

Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 120 108
120 108

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 64 64

Andra langfristiga fordringar 11 4 005 4 005
4069 4 069

Summa anlaggningstillgdngar 4189 4177

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 900 650

Aktuella skattefordringar (0] 6

Ovriga fordringar 73 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 687 670
1660 1327

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 12 997 997
997 997
Kassa och bank 6 5979 153
Summa omséattningstillgangar 8 666 8477
SUMMA TILLGANGAR 12 855 12 654
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Sveriges Annonsorer Ideell forening
Org. nr. 802000-1528

Koncernens
Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Verksamhetsberattelse 2024 Sveriges Annonsorer

7729
7729

7729

1992
54
559
2 521
5126

12 855

7 665
7 665
7 665
1018
585

3379
4989

12 654



Arsredovisning 2024

Sveriges Annonsorer Ideell férening Org. nr. 802000-1528

Koncernens
Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella kostnader

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Betald skatt
Kassaflode fran den I6 pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16 pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

-2024-12-31

64
45
47

162
-30
-250
-89
974

-884
-117

=57

=57

-174

6 153
5979
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-4

-96

45
585
376
931
1840
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-305
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Moderbolagets
Resultatrékning
Tkr

Verksamhetens intdkter

Medlemsavgifter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

368
368

-368
-368
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376
376

-357

-357

19

19

19

15
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Moderbolagets
Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelari koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

13,14 4750
10 P

4752

1202
22
1224

1230

5982
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752
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1272
21
1293

1299
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Moderbolagets
Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 5978
Arets resultat 0
Summa eget kapital 5978

Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (0]
Summa kortfristiga skulder 4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5982
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den I6 pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6 pande verksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

-2024-12-31

0 19
-3 -4
-3 15
69 -20
-66 8

0 -2

0 -2

(o2}
(0]
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Noter Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmédnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intdktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogodras bolaget och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomster fran uppdrag pa lIépande rakning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och material levereras eller férbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avréaknas
successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intdkt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestallaren under samma period. Om de fakturerade beloppen éverstiger den redovisade intakten utgor
mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intakten éverstiger de fakturerade beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas
som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt
uppréttad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvéardet av de forvantade nettotillgdngarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden
som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det
bestammande inflytandet och darmed har en ratt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
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Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.
Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken samt liknande rattigheter 20 %

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade med de leasade tillgangarna har évergatt till leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfallet redovisas en tillgang och skuld i balansrakningen. Vid efterfoljande redovisningstillfallen fordelas minimileasingavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt
effektivrantemetoden. Ranta ska fordelas over leasingperioden genom att belasta varje rakenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande trans aktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillh6rande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for
ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang
och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga 6verskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning:

Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster:

Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning:

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%):

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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Not 2 Nettoomséattning

Koncernen
Nettoomsattningen per rorelsegren 2024 2023
Serviceintakter 14 025 11 852
Konsulttjanster 31 132
100-wattaren 332 3246
Utbildning 1043 1529
Barteravtal 50 50
Partnerintakter 3112 0
Statliga intakter 539 0
Medlemsintakter 368 376
Ovriga intékter 262 2579
22 782 19 764
Not 3 Leasingavtal
Koncernen
Under aret har bolagets leasingavgifter inklusive hyra av lokal uppgatt till 1 028 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024
Inom ett ar 920
Senare an ett &r men inom fem ar 844

1764

Inga vasentliga leasingavgifter for icke uppségningsbara leasingavtal forekommer varfor samtliga leasingavtal hanteras som operationella. Storsta delen avser hyreskontrakt lokal.

2023
1074

850
1924
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Not 4
Anstéllda och personalkostnader

Koncernen
Medelantalet anstéllda 2024 2023
Kvinnor 9 8
Man 2 2
1 10
Loner och andra ersattningar
Loner och andra ersattningar 7754 6 926
7754 6 926
Sociala kostnader
Pensionskostnader 1259 1089
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2808 2484
4 067 3573
Totala Ioner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 11 821 10 499

Not 5
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter Koncernen

2024 2023
Ovriga réanteintakter 77 35
77 35
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Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen

2024 2023
Ovriga rantekostnader 0] 0]
Ovriga finansiella kostnader -53 -38
Valutakursforluster 0] -1

-53 -39
Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt Koncernen

2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt

2024 2023

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resultat fore skatt 64 -138
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -13 20,60 28
Ej avdragsgilla kostnader 33,96 -22 -15,45 -21
Ej skattepliktiga intakter -1,89 1 0,54 1
Skattemassiga justeringar 1,38 -1 -0,59 -1
Underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisas som tillgang -129,22 82 54,69 75
Under aret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang 75,16 -48 -59,79 -82
Redovisad effektiv skatt 0N0[0] 0] 0,00 (0]
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Moderbolaget

2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0] -4
Justering avseende tidigare ar 0] 0]
Totalt redovisad skatt 0 -4
Avstamning av effektiv skatt

2024

Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 0
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 0]
Ej avdragsgilla kostnader 0,00 0
Justering avseende skatter for
féregaende ar -1,33 0]
Redovisad effektiv skatt -1,33 (1]

Not 8 Varumarken samt liknande rattigheter Koncernen

2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1475
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1475
Ingaende avskrivningar -1475
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 475
Utgaende redovisat varde 0
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Procent Belopp
19
20,60 -4
0,00 0
0,00 0
20,60 -4

2023-12-31
1475
1475
-1 475
-1 475
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 169
Inkop 57
Forsaljningar/utrangeringar 0]
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 226
Ingaende avskrivningar -61
Forsaljningar/utrangeringar (0]
Arets avskrivningar -45
Utgaende ackumulerade avskrivningar -106
Utgaende redovisat varde 120
Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav Koncernen

2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 64
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 64
Utgéende redovisat varde 64

Outdoor AB, 30 aktier
Naringslivets Delegation for Marknadsratt, 25 aktier
Mediaméatning i Skandinavien MMS AB, 100 aktier

2023-12-31
2774

70

-2 675

169

-2 693
2674
- 42
-61

108

2023-12-31
64
64

64
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Moderbolaget

2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2
Utgaende redovisat varde 2
Naringslivets Delegation for Marknadsratt, 25 aktier
Not 11 Andra langfristiga fordringar Koncernen

2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 005
Tillkommande fordringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 005
Utgaende redovisat varde 4 005
Not 12 Aktier och andelar Koncernen
Namn

Bokfort varde
Noterade aktier och andelar,
anlaggningstillgang 997

997
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2
2

2

2023-12-31
3700

305

4005

4 005

Marknadsvarde
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Not 13 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Sveriges Annonsdrer AB 100 100 2500 4750

Org. nr. Sate 4750
Sveriges Annonsotrer AB 556100-4234  Stockholm

Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 4750 4750
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4750 4750
Utgéende redovisat varde 4750 4 750

Not 15 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Koncernen

Under 2025 fortsatter vi att arbeta vidare med vara olika branschinitiativ med fokus pa effekt, transparens och ansvarsfull marknadsféring. Vi kommer ocksé lansera en uppdatering av
vara utbildningserbjudande déar vi skapat ett flexiblare medlemserbjudande som bestér av bade program och enstaka kurser. Vi kommer ocksé lansera en ny guide for
"Marknadsplanering som skapar affarsvarde” samt en handbok for mediekop. Bolaget beraknas omsatta 20 mkr det kommande aret med ett planerat plusresultat.

Not 16 Stéallda sakerheter

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Foretagsinteckning 500 500

500 500
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Stadgar

§ 1. Féreningens namn och andamal

Sveriges Annonsorer (féreningen) ar en sammanslutning av i Sverige verksamma foretag, organisationer och
myndigheter som pa olika satt investerar i marknadskommunikation och som verkar inom och/eller riktar sig till
den svenska marknaden. Foreningen har till andamal att framja utvecklingen av ansvarsfull
marknadskommunikation som ger effekt samt att tillvarata, representera och starka medlemmarnas intressen
genom paverkansarbete, information, férhandling, utbildning och radgivning.

§ 2. Foreningens sate
Foéreningen har sitt sate i Stockholm och dess verksamhet leds av en styrelse. Bildas lokalavdelningar av
féreningen, kan dessa valja egna lokalstyrelser, vilkka ska sortera under féreningens huvudstyrelse.

§ 3. Medlemskap

Som medlem av foreningen kan invaljas varje valrenommerat verksamt foretag, organisation eller myndighet,
som pa olika satt investerar i marknadskommunikation och som verkar inom och/eller riktar sig till den svenska
marknaden eller pa annat satt for egen del gor bruk av denna marknadskommunikation.

Foretag, organisationer eller myndigheter som har sin huvudsakliga naring fran annonsintakter eller ar
verksam som kommunikationskonsult, inom omradet marknadsfoéring och reklam, kan inte valjas in som
medlem.

Ansokan om medlemskap ska skriftligen tillséndas féreningen och blir foremal for behandling av verkstallande
direktor. Den verkstallande direktoren far besluta om medlemskap i fall dar sékande uppenbart uppfyller
kraven for medlemskap. | andra fall ska VD hanskjuta ansokan till styrelsen som ska besluta om medlemskap.
Det ankommer &ven pa styrelsen att besluta om andra former &n fullt medlemskap ska accepteras. Vid beslut
av styrelsen vinner sdkanden intréde i foreningen om vid omréstning minst 3/4 av de avgivna résterna ar
bifallande, vilket &ven galler andra former an fullt medlemskap.

§ 4. Medlemskapets upphdrande
Medlemskap upphor antingen genom uttréade eller genom uteslutning.

Uttrade sker efter skriftlig anmalan till styrelsen senast den 31 augusti det ar vid vars slut man énskar uttrada.
Avgangen ur foreningen sker darefter vid samma ars utgang.

Medlem som icke fullgér sina skyldigheter mot féreningen eller av féreningen bildat Servicebolag, eller som
inte langre uppfyller kraven fér medlemskap, kan med omedelbar verkan uteslutas ur féreningen.

Medlem, som vid upprepade tillféllen anvander sig av vilseledande eller pa annat satt otillborlig reklam eller
information eller i 6vrigt handlar pa ett satt som antingen strider mot féreningens stadgar eller kan vara menligt
for foreningens anseende, kan uteslutas ur foreningen. Beslut om uteslutning av medlem traffas av styrelsen.
For sadant beslut fordras att detta bitrades av minst 3/4 av de narvarande. Avgangen ur féreningen vid
uteslutning sker omedelbart i och med att beslutet fattats.

Medlem som uttrader eller utesluts har forverkat ratten till sin andel av féreningens tillgangar. Medlem som
uttrader eller utesluts ar skyldig att betala obetald arsavgift respektive serviceavgift och saknar ratt att aterfa
inbetalda avgifter.

§ 6. Styrelsen
Foreningens angelagenheter handhas av en styrelse, vilken inklusive ordféranden och verkstallande
direktoren ska besta av lagst sex och hogst 23 ledamater.

| detta antal ska inga ordférandena i eventuellt bildade lokalavdelningar. Styrelsen véljes av ordinarie
féreningsstamma till halva antalet fér en tid av tva &r och den aterstdende halften vid paféljande ordinarie
féreningsstamma, likaledes for en tid av tva ar. | den handelse en styrelseledamot avgar under pagaende
mandatperiod kan fyllnadsval ske for en tid av ett ar. Lokalavdelningarnas ordférande véljes pa tva ar.
Foreningens ordforande, som tillika ska vara styrelsens ordférande, utses pa ordinarie féreningsstamma for
en tid av tva ar. Styrelsen utser inom sig tva vice ordféranden for en tid, som styrelsen beslutar.

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden eller vid forfall for denne av en av de vice ordférandena
eller da minst fem av styrelsens ledamater sa begér. Styrelsen ska sammantrada minst fyra ganger arligen. |
kallelse till styrelsesammantrade ska lamnas uppgift om de arenden som ska behandlas pa sammantradet.
Styrelsen ar beslutsfor nar minst fem ledamoter ar narvarande. Beslut i styrelsen fattas med enkel majoritet,
dar ej annorlunda stadgas. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. Omrostning sker Gppet, dar ej nagon
begér sluten omrostning.

Det aligger styrelsen sarskilt att:

« avgora fragor om medlemskap,

+ avgiva utlatanden éver inkomna forslag,

 vidtaga atgarder for framjande av foreningens andamal,

« ansvara for féreningens medel samt lata fora foreningens rakenskaper, vilka ska avslutas per den 31
december,

+ avge forvaltningsberattelse med balansréakning samt vinst och forlustrakning och dessutom utarbeta
budgetforslag,

+ anstalla verkstallande direktor

8 7. Arbetets organisation

Foreningens angelagenheter handhas mellan styrelsens sammantraden av ett presidium, som férutom av
ordféranden bestér av de tva vice ordférandena samt verkstéllande direktéren i bolaget. Féreningens lopande
arbete handlagges dels allmant genom verkstallande direktéren och till dennes forfogande stadende sekretariat
och dels ifrdga om speciella uppgifter av sarskilda sektioner, utskott eller kommittéer. Foreningens forvaltning
kan utdvas av bolaget. Styrelsen kan dessutom tillsatta de funktioner som behovs i dvrigt for handlaggande av
féreningens angelagenheter. Vid féreningens, styrelsens och presidiets sammantraden ska foras protokoll.
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§ 8. Firmateckning

Foreningens firma tecknas, forutom av styrelsen, av minst tva i forening inom eller utom styrelsen, som
styrelsen utser. VD tecknar dock firman ensam for I6pande forvaltning. For foreningens forbindelser ansvarar
endast dess tillgangar.

8 9. Verkstéllande ledning

Styrelsen utser avidnad verkstallande direktor, vars uppgift ar att i enlighet med foreningens och styrelsens
beslut leda foreningens verksamhet. Styrelsen utser &ven i forekommande fall stallféretradare for
verkstéllande direktoren.

Till verkstallande direktéren lamnade uppgifter eller upplysningar ska, dar vederbérande medlem sa begar, av
verkstéllande direktéren eller annan pa féreningens sekretariat behandlas konfidentiellt och far sélunda icke
delgivas styrelseledamot eller annan foreningsmedlem.sgi

§ 10. Revision

For varje kalenderar ska vederborligen avslutade rakenskaper med tilhérande handlingar och protokoll jamte
styrelsens forvaltningsberattelse senast fore utgangen av februari manad nastkommande ar 6verlamnas till
revisorerna for granskning. Revisoremna ska senast den 20 april avgiva skriftligt utlatande dver granskningen
och bestamt tillstyrka eller avstyrka ansvarsfrihet for styrelsen.

§ 11. Foreningsstamma

Ordinarie foreningsstamma halles varje ar senast fére maj manads utgang pa stalle, som styrelsen

bestammer iF6reningsstamma far &ven héllas digitalt. Extra féreningsstdmma hélles, da styrelsen anser
sadant behovligt, eller om minst tio av foreningens medlemmar sa pafordrar. Kallelse till foreningsstamma ska
skriftligen,

per post eller elektronisk post (eller motsvarande), tillstallas medlemmama tidigast fyra veckor och senast tva
veckor fore ordinarie foreningsstamma samt minst tva dagar fore extra foreningsstamma. | kallelse ska de
arenden angivas, som ska forekomma pa foreningsstamman. Av kallelsen ska dven framga om stamman ska
hallas digitalt och i sddana fall uppgift om hur medlemmarna ska ga till vaga for att delta och for att rosta.

Arende frAn annan &n styrelsen skall for att f& upptas till behandling pa stimman ha kommit styrelsen tillhanda
i s&dan tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till stamman. Styrelsen ska yttra sig 6ver inkomna arenden och
aven presentera forslag till beslut.

Vid féreningsstamman ska foras protokoll.

§ 12. Dagordning vid ordinarie féreningsstamma
Vid ordinarie féreningsstémma ska féljande arenden behandlas:

1. Sammantradet 6ppnas ikl
2. Val av ordférande for motet.iske!

4. Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera dagens protokoll.ik 5. Fraga om féreningsstdmman
tillkommit efter stadgeenlig kallelse !
6. Godkannande av dagordning.

11. Faststéllande av antalet styrelseledaméter.
12. Val av styrelse !

14. Val av en revisor och en revigp}ééuppleant.
15. Val av valnamnd enligt § 13.5k!

16. Eventuellt 6vriga fragor.

§ 13. Valnamnd
Inom foreningen ska utses en valnamnd pa tre personer. Tva av dessa valjs vid ordinarie féreningsstamma.
Foreningsstyrelsen utser en tredje person, som ska fungera sasom ordférande i vainamnden.

Valnamnden ska utarbeta forslag till ordférande och ledamater i styrelsen. Valnamnden ska aven utarbeta
forslag till revisor och revisorssuppleant.

§ 14. Rostning

Vid féreningsstamman ager varje medlem en rost. Skulle flera representanter for ett och samma
medlemsforetag vara narvarande, ager de deltaga i diskussionen men endast en representant, som sjalv
tecknar firnan eller behdrigen befullmaktigats, ager utdva rostratt. All omréstning — saval pa
foreningsstamman somi styrelsen — sker Oppet, savitt icke nagon narvarande rostberattigad pafordrar
omrostning med slutna sedlar. Rostning far ske genom fullmakt, varje ombud kan dock hogst foretrada fyra
medlemmar.

Som féreningens respektive styrelsens beslut galler den mening for vilken de flesta rostema avgivits.
Undantag harifran stadgas i §§ 3, 4 och 15. Vid lika rostetal har fungerande ordféranden utslagsrost utom vid
sluten omrostning, da avgérande sker medelst lottning.

§ 15. Stadgeandring och féreningens uppldsning

For andring av dessa stadgar eller foreningens upplosning kraves samstammiga beslut i tva pa varandra
foljande foreningsstammor, varav det ena ska vara ordinarie. Den andra foreningsstdmman ska hallas minst
en, och hogst tre manader efter det forsta, eller utgéras av nastkommande ordinarie féreningsstdmma och
besluten ska bitradas av minst tre fiardedelar av de rostande. Upploses féreningen ska vid den
foreningsstdmma upplésningen definitivt faststélles dven beslutas hur foreningens tillgangar ska disponeras.
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Styrelse

#

Fredrik Kullberg Gina Azaric Hanna Riberdahl Josefin Lundmark Kristoffer Stenqvist Karolina Ahs Karlsson
ICA Telia Vd Trygg-Hansa Kry Elgiganten

Per Holgard Peter Jannerd Robert Arvidsson Staffan Ekstam Stina Liljekvist Stina Sandell
Lantmannen Dometic Liseberg McDonald’s Skandia Holmen

Styrelse per 241231

49




10)

Medarbetare

Anna Eklund Anna Walestad

Jakob Rénnerback Jenny Lager
Controller Medlemsansvarig

Jurist Projektledare
Campus Marketing

Peter Mackhé Matilda Nordfeldt Stina Melin Ulrika Strallhofer Ulrika Wendt
Medieexpert Ansvarig Marknadschef Eventansvarig Jurist
Marknadskommunikation

Anstéllda per 241231
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